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éêçÇìâíÉå= ~äë= ã∏ÖäáÅÜÉå= òìë®íòäáÅÜÉå

hçÜäÉåëíçÑÑëéÉáÅÜÉê= ÄÉá= ÇÉê= bêÑ~ëëìåÖ

ÇÉê= `lOJ_áä~åò= ÇÉê= t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖ= îçê= ìåÇ= ÄÉáåÜ~äíÉí= ìK=~K= ÑçäÖÉåÇÉ

mìåâíÉW

◆ báåÉ= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= péÉáÅÜÉêïáêJ

âìåÖ=îçå=eçäòéêçÇìâíÉå=áëí=ÖÉåÉêÉää

åìê= ÑΩê= ÇáÉ= hçÜäÉåëíçÑÑãÉåÖÉå= áå

ÜÉáãáëÅÜ= éêçÇìòáÉêíÉå= mêçÇìâíÉå

îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ~ìë= ÜÉáãáJ

ëÅÜÉã=báåëÅÜä~Ö=ëí~ããÉåK

◆ sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ïÉáíÉêÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ

eçäòÉêåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ

^ÄÖ~åÖ= îçå= hçÜäÉåëíçÑÑ= ~ìë= ÇÉã

t~äÇëéÉáÅÜÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= áå= ÇÉê= `lOJ

_áä~åò=ÇÉë=~åêÉÅÜåÉåÇÉå=i~åÇÉë=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=EkÉííçJpéÉáÅÜÉêJ

äÉáëíìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉëFK

◆ cΩê= ÉáåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉå

kÉííçJpéÉáÅÜÉêäÉáëíìåÖ= îçå= mêçÇìâJ

íÉå=ãΩëëÉå=ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉ=ìåÇ= íê~åëJ

é~êÉåíÉ=a~íÉåë®íòÉ=îçêäáÉÖÉåK

◆ bë= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= åÉÄÉå

ÜÉáãáëÅÜ= îÉêÄê~ìÅÜíÉå= mêçÇìâíÉå

~ìÅÜ= ÉñéçêíáÉêíÉ= mêçÇìâíÉ= áå= ÇáÉ

`lOJ_áä~åòáÉêìåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK

◆ dÉåÉêÉää= ãΩëëÉå= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ^ÄJ

ëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= kÉííçJpéÉáÅÜÉêäÉáëJ

íìåÖ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå

ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå= mêçÇìâíâ~J

íÉÖçêáÉå=EpÅÜåáííÜçäòI=eçäòïÉêâëíçÑJ

ÑÉI= ÉíÅKF= ÖÉå~ì= ëéÉòáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK

aáÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉáãáëÅÜ=îÉêÄê~ìÅÜJ

íÉå=eçäòï~êÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉñJ

éçêíáÉêíÉå=mêçÇìâíÉK

◆ pçÑÉêå= bñéçêíã®êâíÉ= áå= ÉáåÉê= ^åJ

êÉÅÜåìåÖ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåI

ãìëë= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= kÉííçJ

péÉáÅÜÉêäÉáëíìåÖ= ãáí= ä~åÇÉëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå= a~íÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI= ìåÇ= Ç~ë

bêÖÉÄåáë=ÖÉíêÉååí=å~ÅÜ=i®åÇÉêå=ÄÉJ

êáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= áå= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= mêçJ

ÇìâíÉ=ÉñéçêíáÉêí=ïìêÇÉåK

^ìÑ= _~ëáë= ÇáÉëÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= rãïÉäíáåíÉÖêáí®í= ÉáåÉë

ã∏ÖäáÅÜÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= häáã~J

ëÅÜìíò~ÄâçããÉåë= ÖÉï~ÜêíI= ÇÉêÉå= páJ

ÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=sçêJ

ëÅÜä®ÖÉ= åáÅÜí= Ü®ííÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=òì=èì~åíáJ

ÑáòáÉêÉåÇÉ=_Éáíê~Ö=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòJ

åìíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÉêÖáÄí

ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÑΩê=mêçJ

ÇìâíÉ=Üáå~ìë=~ìë=ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå

irir`cJpÉâíçê= ÖÉäíÉåÇÉå= ^åêÉÅÜJ

åìåÖëêÉÖÉäåK= a~å~ÅÜ= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= ~âJ

íìÉääÉ= ~åêÉÅÜÉåÄ~êÉ= _Éáíê~Ö= áå= ÇÉê

`lOJ_áä~åò= ÇÉê= eçäòéêçÇìâíÉ= Éíï~

MIV=jáçK=í= `lO= à®ÜêäáÅÜK= báåÉ= âΩåÑíáÖÉ

^åêÉÅÜåìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí= ëçãáí= ÉáåÉå=^åJ

êÉáò=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=kìíJ

òìåÖ= îçå= eçäòI= ïáÉ= ëáÉ= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉã

^âíáçåëéä~å= òìê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= kìíòìåÖ

å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ

êÉÖáÉêìåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇK

oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå

qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå

ÇìêÅÜ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ

báåÉ= pí®êâìåÖ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= kìíJ

òìåÖ= ïáêâí= ëáÅÜ= éçëáíáî= ÑΩê= Ç~ë= häáã~

åáÅÜí=åìê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉê=îÉêò∏ÖÉêíÉå

cêÉáëÉíòìåÖ=îçå=hçÜäÉåëíçÑÑ= áå=ÇáÉ=^íJ

ãçëéÜ®êÉ=~ìëI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ

Ç~ë=mçíÉåòá~ä=çÑíã~äë=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉJ

êÉ= mêçÇìâíÉ= òì= ÉêëÉíòÉåK= aáÉë= ã~ÅÜí

ëáÅÜ= áãéäáòáí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= îÉêêáåÖÉêíÉå

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉJ

åÉå= îÉêêáåÖÉêíÉå= ^ìëëíç≈= îçå= qêÉáÄJ

Ü~ìëÖ~ëÉå= áå= ~åÇÉêÉå= pÉâíçêÉå= ÄÉJ

ãÉêâÄ~êK=_Éá=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉêJ

íìåÖ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= iÉÄÉåëòóâäìë= îçå

eçäòéêçÇìâíÉå= ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÑçëJ

ëáäÉ= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÉáåÖÉëé~êíI= ïçÇìêÅÜ

ÇáÉ=cêÉáëÉíòìåÖ=âäáã~ëÅÜ®ÇäáÅÜÉê=qêÉáÄJ

Ü~ìëÖ~ëÉ= îÉêãáÉÇÉå= ïáêÇK= fã= wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= kìíòìåÖ= îçå= eçäòJ

éêçÇìâíÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= òïÉá= ^êíÉå= ÇÉê

pìÄëíáíìíáçå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW

◆ ëíçÑÑäáÅÜÉ=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉ=pìÄëíáíìíáçåI

ÄÉá= ÇÉê= káÅÜíJeçäòéêçÇìâíÉ= ÉêëÉíòí

ïÉêÇÉåI=ìåÇ

◆ ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=çÇÉê=ÇáêÉâíÉ=pìÄëíáíìíáJ

çåI=ÄÉá=ÇÉê=ÑçëëáäÉ=_êÉååëíçÑÑÉ=ÉêëÉíòí

ïÉêÇÉåK

dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íJ

òìåÖ= ÉáåÉë= ã∏ÖäáÅÜÉå= pìÄëíáíìíáçåëÉÑJ

ÑÉâíÉë=ÄòïK=JéçíÉåòá~äë=áëí=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ

~ìÑ= _~ëáë= ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜÉå= Ñìåâíáçå~äÉå

báåÜÉáíI=Ç~=mêçÇìâíÉ=çÇÉê=mêçÇìâíëóëJ

íÉãÉI=ïáÉ=òK=_K=_~ìíÉáäÉI= áããÉê=åìê= áã

báåòÉäÑ~ää= ìåÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ

ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= ÑìåâíáçåÉääÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÖäáÅÜÉå= ïÉêÇÉå

G==pÉÄ~ëíá~å= oΩíÉê= ~êÄÉáíÉí= ëÉáí= OMMR= ~äë

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ^åÖÉëíÉääíÉê= ~ã= fåëíáJ

íìí=ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=eçäòÄáçäçÖáÉ

ÇÉë= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáJ

íìíë= EîqfF= ìåÇ= äÉáíÉí= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ

eçäò=ìåÇ=häáã~I=ÇáÉ=ëáÅÜ=åÉÄÉå=^ëéÉâíÉå

ÇÉë= k~ÅÜÜ~äíáÖÉå= _~ìÉåë= ãáí= eçäò= ãáí

ÇÉå= qÜÉãÉå= £âçÄáä~åòáÉêìåÖ= ìåÇ= hçÜJ

äÉåëíçÑÑJj~å~ÖÉãÉåí= áã= eçäòëÉâíçê= ÄÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíK= få= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉã= _ìåJ

ÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíJ

ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= E_jbisF

ÄÉÖäÉáíÉí= Éê= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ÑΩê= Éáå

k~ÅÜÑçäÖÉ~ÄâçããÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= i~åÇJ

åìíòìåÖI= i~åÇåìíòìåÖë®åÇÉêìåÖ= ìåÇ

cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= Eirir`cF= ~ìë= Ñ~ÅÜïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK

^ÄÄáäÇìåÖ=O= píçÑÑäáÅÜÉë=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëJpìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçå=ÉáåÉã=N=ã�=eçäò=áå=eçäòéêçÇìâíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=áÜêÉå

hçåâìêêÉåòéêçÇìâíÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=N= báåÉ=^åêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêïáêâìåÖ=îçå=eçäòéêçÇìâíÉå=áëí=ÖÉåÉêÉää=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=hçÜäÉåëíçÑÑãÉåÖÉå=áå=ÜÉáJ

ãáëÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉå=mêçÇìâíÉå=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÜÉáãáëÅÜÉã=báåëÅÜä~Ö=ëí~ããÉåK= cçíçW=i~åÇéáñLjΩÜäÜ~ìëÉå

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=SOQ



â∏ååÉåK=aáÉ=òì=ÉêëÉíòÉåÇÉ=mêçÇìâíÉáåJ

ÜÉáí=ãìëë=~äëç=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=cìåâíáçåÉå

çÇÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÉêÄêáåÖÉåK= aáÉë

ÄÉÇÉìíÉí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=pìÄëíáíìJ

íáçåëÉÑÑÉâíÉ= áå= ÄÉáÇÉ= oáÅÜíìåÖÉå= ëí~ííJ

ÑáåÇÉå=â∏ååÉåK

rã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçÇìâíÉ=ãáíÉáå~åJ

ÇÉê= òì= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ÄÉÇáÉåí= ã~å= ëáÅÜ

ÇÉê= jÉíÜçÇáâ= ÇÉê= £âçÄáä~åòáÉêìåÖ

å~ÅÜ=fpl=bk=NQ=MQM=ìåÇ=NQ=MQQK=k~ÅÜ

ÇÉê= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉë= råíÉêëìÅÜìåÖëê~ÜJ

ãÉåë= ïÉêÇÉå= ÜáÉêÑΩê= ~ääÉ= ìãïÉäíêÉäÉJ

î~åíÉå= píçÑÑJ= ìåÇ= båÉêÖáÉëíê∏ãÉ= ~ìÑJ

ëìããáÉêí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉíK=aáÉ=häáã~êÉäÉJ

î~åò=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=ïáêÇ=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉê

táêâìåÖëâ~íÉÖçêáÉ= ÇÉë= qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëJ

éçíÉåòá~äë= Edtm= NMMF= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI

ïÉäÅÜÉ=~ääÉ=ãáí=ÇÉã=mêçÇìâí=îÉêÄìåÇÉJ

åÉå= qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå= ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK

_ÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=ëíçÑÑäáÅÜÉ=pìÄëíáJ

íìíáçåëéçíÉåòá~ä=eçäò=Ä~ëáÉêíÉê=mêçÇìâJ

íÉ= áå=ÇÉê=táêâìåÖëâ~íÉÖçêáÉ=dtm=NMM

ïÉêÇÉå= ÜáÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë

ł£âçäçÖáëÅÜÉ= mçíÉåòá~äÉ= ÇìêÅÜ= eçäòJ

åìíòìåÖ= ÖÉòáÉäí= Ñ∏êÇÉêå�= EïïïKçÉâçJ

éçíKÇÉF=îçêÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=dê~ÑáâFK=aáÉëÉ

ïìêÇÉå= ÖÉã®≈= fplJkçêã= ÉáåÉê= âêáíáJ

ëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ= E`êáíáÅ~ä=oÉîáÉïF=ìåíÉêJ

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=SOP
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òçÖÉå=ìåÇ=äáÉÖÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉå= mêçàÉâíÄÉêáÅÜíÉë= îçê= E^äÄêÉÅÜí

ÉíK=~äKI=OMMUFK=cΩê=Éáå=ÄÉëëÉêÉë=sÉêëí®åÇJ

åáë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mêçJ

ÇìâíëóëíÉãÉ= áå= ÇÉê= ^ÄÄáäÇìåÖ= O=åáÅÜí

~ìÑ= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ= _ÉêÉÅÜJ

åìåÖ=àÉïÉáäë=ÇÉÑáåáÉêíÉ=Ñìåâíáçå~äÉ=báåJ

ÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= N=ã�= eçäò= ÄÉòçÖÉåK

^ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ìã

~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=ëíçÑÑäáÅÜÉ=pìÄëíáíìíáJ

çåëéçíÉåòá~ä=~ÄòìÄáäÇÉåI=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ

báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=dìíëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=ÉáåJ

ÖÉëé~êíÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉ=îÉêòáÅÜíÉíI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÑΩê=Éíï~áÖÉë=oÉÅóÅäáåÖ=ÇÉë=j~íÉêá~äë

çÇÉê= ÇáÉ= dÉïáååìåÖ= îçå= píêçã= çÇÉê

a~ãéÑ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ

~ã= båÇÉ= ÇÉë= iÉÄÉåëòóâäìë= îÉêÖÉÄÉå

ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aÉê= áã= eçäò= ÖÉÄìåJ

ÇÉåÉ=ìåÇ=~ã=iÉÄÉåëÉåÇÉ=ÇÉê=mêçÇìâJ

íÉ= ïáÉÇÉê= áå= ÇáÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= çñáÇáÉJ

êÉåÇÉ= hçÜäÉåëíçÑÑ= ïìêÇÉ= ÉÄÉåÑ~ääë

åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EÉíï~=ORM=âÖX=ÇáÉë

ÉåíëéêáÅÜí= ÉáåÉê= bãáëëáçå= îçå= VNT= âÖ

`lOFK

táÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖ

éêçÇìòáÉêíÉå= eçäòéêçÇìâíÉå= áå= îáÉäÉå

_ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= _~ìëÉâíçêë= `lOJbãáëJ

ëáçåÉå= Éáåëé~êÉåK= _ÉëçåÇÉêë= ÇÉìíäáÅÜ

Ñ®ääí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áã=cÉåëíÉêëÉÖãÉåí

~ìëK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ

pìÄëíáíìíÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= âäáã~êÉäÉJ

î~åíÉå= bãáëëáçåÉå= ®ÜåäáÅÜ= Öìí= ~ÄJ

ëÅÜåÉáÇÉå=ïáÉ=mêçÇìâíÉ=~ìë=eçäòK

kÉÄÉå=ÇÉê=báåëé~êìåÖ=îçå=bãáëëáçJ

åÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ= kìíòìåÖ= îçå

eçäò= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ

sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=~ã=båÇÉ= áÜJ

êÉë= iÉÄÉåëòóâäìë=ïÉáíÉêÉ= ÑçëëáäÉ= bãáëJ

ëáçåÉå= ÉáåÖÉëé~êíK= pç= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí

N= ã�= äìÑííêçÅâÉåÉã= k~ÇÉäÜçäò= Éíï~

TSMM=jg= båÉêÖáÉ= ÉêòÉìÖÉåK= aáÉë= ëíÉääí

~ìÅÜ= ÇáÉ= Ñìåâíáçå~äÉ= báåÜÉáí= ÑΩê= ÉáåÉ

^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=pìÄëíáJ

íìíáçåëéçíÉåòá~äë= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí= ~åJ

ÇÉêÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=Ç~êK=pç=ãΩëëíÉå=ÑΩê

ÇáÉ= bêòÉìÖìåÖ= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= båÉêÖáÉJ

ãÉåÖÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= êìåÇ=ONM=ä= äÉáÅÜJ

íÉë=eÉáò∏ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=ÉáJ

åÉê=cêÉáëÉíòìåÖ=îçå=êìåÇ=RSM=âÖ=ÑçëëáJ

äÉã=`lO=ÑΩÜêí=EoΩíÉêI=OMMVFK

báåÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= îçå= péÉáJ

ÅÜÉêJ= ìåÇ= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉå= áëí

â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=äÉíòíÉêÉ=~ìÑ=å~íáçå~J

äÉê=bÄÉåÉ=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=òì=èì~åíáÑáJ

òáÉêÉå= ëáåÇK=rã=ΩÄÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ëí~ííJ

ÑáåÇÉåÇÉ=ã~íÉêáÉääÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ

ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ= íêÉÑÑÉå= òì= â∏ååÉåI=ãìëë

ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=áåïáÉïÉáí=eçäòéêçÇìâíÉ

ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= cìåâíáçåÉå= ìåÇ

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÉêëÉíòÉåI= çÇÉê= çÄ= Éë

ëáÅÜ=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ü~åÇÉäíI

ÇáÉ=ãáí= ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ

ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

^ìÅÜ=ëéáÉäí=ÉáåÉ=oçääÉI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ

`lOJbãáëëáçåÉå= ~ìë= ÇÉê= eçäòåìíòìåÖ

ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= îÉêëí®êâíÉ= pÉèìÉëíêáÉêìåÖ

îçå=hçÜäÉåëíçÑÑ= ÇìêÅÜ= ÜÉê~åï~ÅÜëÉåJ

ÇÉ=_®ìãÉ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ

ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=ÖÉÑ®ääíÉå=_®ìãÉ=ÉêJ

ëÉíòÉåK= báåÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑJ

íìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáJ

ÖÉå= _Éï~ÜêìåÖ= ÇÉê= hçÜäÉåëíçÑÑëéÉáJ

ÅÜÉê= ÇÉê=t®äÇÉêI= ~ìë= ÇÉåÉå= Ç~ë= oçÜJ

Üçäò=ÇÉê=mêçÇìâíÉ= ëí~ããíI= áëí= ÑΩê= ÉáåÉ

âäáã~éçëáíáîÉ= táêâìåÖ= ÇÉë= péÉáÅÜÉêJ

ìåÇ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉë=ÇÉê=eçäòåìíJ

òìåÖ= ÉëëÉåòáÉääK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= îÉêìêë~J

ÅÜÉå= båíï~äÇìåÖ= ìåÇ= aÉÖê~ÇáÉêìåÖ

îçå=t®äÇÉêå=áå=îáÉäÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=bêÇÉ

Éíï~=OM=B=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=`lOJbããáëëáçJ

åÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=ÇÉê=e~ìéíìêJ

ë~ÅÜÉå= ÇÉë= ~åíÜêçéçÖÉåÉå= häáã~ï~åJ

ÇÉäë=Ç~êK

a~ë= ~åÖÉëíêÉÄíÉ= k~ÅÜÑçäÖÉ~ÄâçãJ

ãÉå=ÑΩê=hóçíç=òáÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ

~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=bãáëëáçåÉå=~ÄK=^ëéÉâíÉ=ÇÉê

_áçÇáîÉêëáí®í=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=t®äÇÉê=ÇΩêÑÉå=Ç~êΩJ

ÄÉê= ~ÄÉê= åáÅÜí= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí= çÇÉê= Ö~ê

âçåíÉêâ~êáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå=eçäòéêçÇìâíÉå

áå= ÉáåÉã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= häáã~êÉÖáãÉ

ãìëë=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉã=^åëéêìÅÜ=ãÉëëÉå

ä~ëëÉåK=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=sçêÖÉÜÉåëJ

ïÉáëÉ=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=_Éáíê~Öë=îçå

eçäòéêçÇìâíÉå=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÉáJ

åÉê= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= hçÜäÉåëíçÑÑëéÉáJ

ÅÜÉê=ÇÉê=t®äÇÉê=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÇÉå

éçíÉåòáÉääÉå= _Éáíê~Ö= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå

cçêëíJ=ìåÇ=eçäòëÉâíçêë= ÑΩê=ÇÉå=häáã~J

ëÅÜìíò= òì=ãçÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí

Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=k~ÅÜJ

ïÉáë= ÇÉê= `lOJkÉìíê~äáí®í= ÇáÉëÉë= å~ÅÜJ

ï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑëK

iáíÉê~íìê

^äÄêÉÅÜíI= pKX= oΩíÉêI= pKX= tÉääáåÖI= gKX= hå~ìÑI= jKX

j~åí~ìI=rKX=_ê~ìåÉI=^KX=_~áíòI=jKX=tÉáã~êI

eKX=p∏êÖÉäI=`KX=hêÉá≈áÖI=gKX=aÉáãäáåÖI=pKX=eÉääJ

ïáÖI= pKX= EOMMUFW= £âçäçÖáëÅÜÉ= mçíÉåòá~äÉ

ÇìêÅÜ= eçäòåìíòìåÖ= ÖÉòáÉäí= Ñ∏êÇÉêåK= e~ãJ

ÄìêÖW= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí

EîqfFI=OVU=éI=^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí=OMMULR=ÇÉë=fåëíáJ

íìíë=ÑΩê=eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=eçäòÄáçäçÖáÉ

oΩíÉêI=pK=EOMMVFX=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=^åêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê

ëíçÑÑäáÅÜÉå= kìíòìåÖ= îçå= eçäò= áå= ÉáåÉã

òìâΩåÑíáÖÉå= häáã~ëÅÜìíò~ÄâçããÉåK= d~êJ

ãáëÅÜJm~êíÉåâáêÅÜÉåW= mê®ëÉåí~íáçå= ~ã

OK=NOK=OMMVI= òì= ÑáåÇÉå= áå= ˙ÜííéWLLïïïKÜçäòJ

ìåÇâäáã~KÇÉL~âíáîáí~ÉíÉåLOMMVKÜíãä˚

rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí=EOMNMFW=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ìåJ

íÉê=ÇÉê=häáã~ê~ÜãÉåâçåîÉåíáçå=ÇÉê=sÉêÉáåJ

íÉå= k~íáçåÉå= OMNMI= aÉëë~ìW= k~íáçå~äÉê= fåJ

îÉåí~êÄÉêáÅÜíK=SSU=é

råÑÅÅÅ= EOMNMFW= açÅìãÉåí~íáçå= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= åÉJ

Öçíá~íáçåë= ~ãçåÖ= m~êíáÉëK= c```LhmL

^tdLOMNMLSL^ÇÇKOK=kçíÉ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêI=òì

ÑáåÇÉå= áå= ˙ÜííéWLLìåÑÅÅÅKáåíLêÉëçìêÅÉLÇçÅëL

OMNML~ïÖNOLÉåÖLMS~MOKéÇÑ˚= xòáíáÉêí= ~ã

PK=SK=OMNMz


